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ASOCIACIJIOS LATGA RIZIKOS VALDYMO TVARKOS APRASAS

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Asociacijos LATGA (toliau — LATGA) kolektyvinio administravimo veiklos rizikos valdymo aprasas (toliau —
Aprasas) nustato rizikos valdymo principus ir jgyvendinimo gaires.

1.2. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymu, bei ISO
31000 Rizikos valdymo standarto nuostatomis.

1.3. Aprasa tvirtina ir kei¢ia LATGA visuotinis nariy susirinkimas. Aprasas ir jo pakeitimai jsigalioja kitg dieng
po jo patvirtinimo LATGA visuotiniame nariy susirinkime.

1.4.UZz Aprase nurodytos tvarkos jgyvendinimg atsakinga Asociacijos LATGA administracija savo
kompetencijos ribose.

1.5. LATGA administracija taip pat yra jgaliojama atnaujinti Rizikos valdymo tvarkos aprasa, kai to reikalauja
aplinkybés. Pakeitimai yra tvirtinami artimiausiame LATGA visuotiniame nariy susirinkime.

2. PAGRINDINES SAVOKOS

Jvykis — konkreciy aplinkybiy derinys.

Pasekmé —jvykio rezultatas

Poveikis — veikimo reiskimasis, rezultatas.

Rizika — jvykio tikimybé ir jo pasekmiy derinys. (Terminas rizika paprastai naudojamas tada, kai yra bent jau
neigiamy pasekmiy tikimybé).

Tikimybé — jvykio tikimumo laipsnis.

Saltinis — elementas arba veiksmas, potencialiai galintis turéti pasekmiy.

3. RIZIKOS VALDYMO PRINCIPAI

Rizikos valdymo tikslas yra sukurti Asociacijos LATGA savo nariams kuriamos vertés apsauggy. Asociacijos
LATGA organizuodama rizikos valdymo tvarkg vadovaujasi Zemiau iSvardintais pagrindiniais Rizikos valdymo
principais:
3.1. Proporcingumo — Rizikos valdymo veikla turi biti proporcinga rizikos lygiui, su kuriuo susiduria Asociacija.
3.2. Suderinamumo — Rizikos valdymo veikla turi bati suderinta su kitomis Asociacijoje vykdomomis
veiklomis.
3.3. Visapusiskumo — Rizikos valdymo veikla turi bati iSsami ir visapusiska, kad bty veiksminga.
3.4. Integralumo — Rizikos valdymo veikla turi blti neatsiejama Asociacijos veiklos dalis.
3.5. Dinamiskumo — Rizikos valdymo veikla turi bati dinamiska ir atitinkamai kei¢iama paaiskéjus naujoms
sglygoms ar aplinkybéms.

Svarbu suprasti, jog rizikos valdymo sprendimai yra priimami vadovaujantis:
> galimai patikimiausia, bet ne absoliuciai tikslia, informacija;
> visada yra jtakojami Zmogiskojo ir kultirinio faktoriaus;
> turi uztikrinti nuolatinj tobuléjima.

4. RIZIKOS VALDYMO PROCESAS

Asociacijos LATGA rizikos valdymo procesas apima sistemingg politikos, procedury ir praktikos taikyma.
Procediira atliekama pagal 1 paveiksle pateikta schema paaiskéjus naujoms aplinkybéms galin¢ioms jtakoti
Asociacijos veiklg ir/ar nustatyty tiksly jgyvendinimg. Riziky valdymo procesas atliekamas pagal Zemiau
iSvardintus punktus.
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RIZIKOS IDENTIFIKAVIMAS

RIZIKOS STEBESENA RIZIKOS VERTINIMAS

RIZIKOS TVARKYMAS
PRIEMIMAS

RIZIKOS STEBESENA

INFORMAVIMAS

1 pav. Rizikos valdymo procesas

4.1. RIZIKOS IDENTIFIKAVIMAS.

4.1.1.
4.1.2.

Nustatomos silpnosios Asociacijos vietos.

Identifikuojama su kokiomis rizikomis galima susidurti veikloje. Rizikos identifikavimui naudojamas
kontrolinio sgraso metodas. Sgrasas yra pateiktas Sio apraso priede Nr.1. Sgrasas néra baigtinis,
paaiskéjus naujoms riziky rasims sgrasas yra papildomas.

4.2. RIZIKOS VERTINIMAS.

Rizikos analizés pradiniame etape svarbu:

>
>
>
>
>

Y VvV

nustatyti ir jgalioti atsakingus asmenis atlikti rizikos analize;

apibrézti analizés tikslus ir apimtis;

identifikuoti galutinius analizés vartotojus;

parinkti rizikos kriterijus, nurodant priimting rizikos dydj ir rasj;

svarbu tinkamai atsirinkti informacijos 3altinius, jy privalumus ir trikumus. Informacijos Saltiniai
gali bati vertinami pagal tikslumg, tinkamuma ir patikimuma. Pagal tiksluma informacijos saltiniai
grupuojami j pirminius, antrinius ir tretinius. Svarbu tinkamai parinkti informacijos Saltinius bei jy
tikslumo lygj;

nustatyti kriterijus pagal kuriuos vertinamas rizikos laipsnis ir jy jtaka sprendimy priémimui;
nustatyti analizés pabaigos data.

RIZIKOS TVARKYMAS, PRIEMIMAS

5.1. Remiantis rizikos analize ir vertinimu Vadovybé turi priimti egzistuojanciy riziky tvarkymo strategija.
Rekomenduojama sudaryti rizikos valdymo portfelj. Toks portfelis leidZia inventorizuoti visas galimas
rizikas ir kompleksiSkai numatyti atsako j juos blidus, bei reikiamus iSteklius.

Atsakas j rizikg skirstomas j Zemiau iSvardintas kategorijas:
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» vengimas — rizikos priezasties pasalinimas ar alternatyvaus bado parinkimas tikslui jgyvendinti;

> rizikos perleidimas — rizikos poveikio ar tikimybés sumazinimas perleidZiant dalj rizikos treéiosioms
Salims.

» rizikos toleravimas, prisiémimas — susidorojimas su poveikiu, nes néra taupios galimybés sumazinti
rizikg iki priimtino lygio.

» rizikos maZinimas — imamasi veiksmy norint sumazinti rizikos tikimybe iki priimtino lygio.

5.2. Pasirinkus rizikos mazinimg Vadovybé turi parengti rizikos tvarkymo plang. Svarbu suprasti, jog rizikos
mazinimas yra integruotas procesas, kuris tiek tiesiogiai tiek netiesiogiai susijes su visa Asociacijos
valdymo, veiklos procesy ir operacijy struktdra.

5.3. Rizikos tvarkymo plane apibréziami veiksmai, jy jgyvendinimo pabaigos data bei vykdytojai.

6. RIZIKOS STEBESENA

6.1. Asociacijos veiklos riziky valdymas yra nuolatinis procesas, to pasékoje asociacijoje turi biti vykdoma
riziky stebésena ir periodiné perzilra, jskaitant:
6.1.1. informacijos planavima, rinkimg ir analize;
6.1.2. proceso kokybés ir veiksmingumo gerinimg;
6.1.3. rezultaty jtraukimg j valdymo, vertinimo ataskaity rengimg;
6.1.4. savalaikis informacijos pateikimas sprendimy priémimui.

7. INFORMAVIMAS APIE RIZIKA

7.1. Asociacijos LATGA administracija laisva forma informuoja savo narius apie per ataskaitinj laikotarpj
rizikos valdymo procese nustatytus reikSmingus veiksnius jtakojancius Asociacijos veiklg.
Zemiau yra pateiktos gairés, kokia informacija (jei ji aktuali) turéty bati atskleista:
> rizikos tvarkymo priemoniy jgyvendinimo apzvalga;
» svarbiausiy grésmiy ir galimybiy sarasas;
> suvaldytos rizikos apzvalga;
> iSsami informacija apie visas aktualias rizikas, atsizvelgiant j rizikos laipsnj;
> rizikos tvarkymo planas;
» rekomendacijas

8. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
8.1. Si tvarka jsigalioja 2019 m. balandZio xx d.

8.2. Sios tvarkos jgyvendinimui ir prieZidrai gali biti pasitelkti tretieji asmenys.

Priedas Nr. 1
PAVYZDINIS RIZIKY SARAgAS

RIZIKOS RUSIS SRITIS

LR jstatyminé bazé

Tarptautiniai teisiniai reglamentai

VEIKLOS RIZIKA Darbuotojy kvalifikacija

Darbo sauga

IT sistema

Finansinés apskaitos reglamentavimo norminiai aktai
Palikany norma

FINANSINE RIZIKA




Valiuty kursai

Finansavimo sglygos

Infliacija

Vidaus kontrolé

Sukciavimai

Esami jsipareigojimai

Investiciniai sprendimai

Likvidumo ir pinigy srauty valdymas
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RINKOS RIZIKA

Sutartys

Intelektiné nuosavybé
Asmens duomeny apsauga
Sukciavimai

REPUTACINE RIZIKA

Viesoji nuomoneé
PrieZitros veiksmai
Konkurenty veiksmai
Valdybos sudétis
Kontrolés procediros




